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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) มีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที่ดีและ

แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่  2) เพื่อพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน โรงเรียนคลองทอมราษฎร

รังสรรค  จังหวัดกระบี่  3) เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่  4) เพื่อประเมินรูปแบบการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค  

จังหวัดกระบี่  5) เพื่อจัดทำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี ใหมีความยั่งยืน     

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ มีวิธีดำเนินการวิจัย 5 ระยะ ดังนี้   

ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัต ิที ่ด ี และแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี มี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1.1 

ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค  

จังหวัดกระบ่ี โดยการสอบถามกับรองผู อำนวยการและครูโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค           

ปการศึกษา 2562 จำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปญหา 

และความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี ่ เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกรายการ มีคาความเที่ยง

ของแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพการนิเทศภายในมีคาเทากับ 0.89 ปญหาการนิเทศภายในของ

โรงเรียน เทากับ 0.85 และความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียน เทากับ 0.97 การเก็บรวบรวม

ขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกับรองผูอำนวยการ และครูโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค     

ปการศึกษา 2562  ไดรับกลับคืนมาจำนวน 92 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 การวิเคราะหขอมูล โดย

คำนวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 1.2 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน 

(Best practices) โดยการสัมภาษณ โดยกลุ มผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการฝาย

วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน จำนวน 3 โรงเรียน 

ไดแก โรงเรียนสภาราชินี จังหวัดตรัง โรงเรียนอำมาตยพานิชนุกูล จังหวัดกระบี่ และโรงเรียนอาวลึก  
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ประชาสรรค จังหวัดกระบี่ โดยผูใหขอมูลโรงเรียนละ 10 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 30 คน เครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน (Best practices) การเก็บรวบรวม

ขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลกับแนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน (Best practices)  

การวิเคราะหขอมูล คือ การวิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis) ขั ้นตอนที่ 1.3 ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายใน โรงเร ียนคลองทอมราษฎรร ังสรรค จ ังหว ัดกระบี ่ โดยการสัมภาษณ 

ผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ แนวทางการพัฒนาการนิเทศ

ภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒเิก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรงัสรรค 

จังหวัดกระบี่ การวิเคราะหขอมูล คือ การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 2.1      

ยกรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน    

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยผูวิจัยสังเคราะหผลการวิจัย ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใชใน

การวิจัย คือ แบบบันทึกยกรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดศึกษา

สภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที่ดี และแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอม 

ราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ จากระยะที่ 1 แลวทำการบันทึกลงแบบบันทึกรางรูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

จังหวัดกระบี่ การวิเคราะหขอมูล คือ การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ขั ้นตอนที่ 2.2 

ตรวจสอบรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

คลองทอมราษฎร ร ังสรรค จ ังหวัดกระบี ่  โดยการสนทนากล ุ มผ ู ทรงคุณวุฒิ (Focus Group 

Discussion) จำนวน 9 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเร ียนของโรงเรียนคลองทอมราษฎรร ังสรรค จังหวัดกระบี่ การเก็บรวบรวมขอมูล ผู ว ิจ ัยได

ดำเนินการจัดสงแบบประเมินรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหกับผูทรงคุณวุฒิ ดำเนินการประชุม

ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   

ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี ่ การวิเคราะหขอมูล โดยคำนวณหาคาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยนำรูปแบบไปใชจริง 2 ครั้ง 

ครั ้งที่ 1 ภาคเรียนที่ 1/2563 และครั้งที่ 2 ภาคเรียนที ่ 2/2563 เก็บขอมูลกับผูบริหารและครูใน

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค ปการศึกษา 2563 แบงเปนรองผูอำนวยการ 4 คน ครูผูสอน 92 

คน รวม 96 คน เครื่องมือที ่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 1. แบบบันทึกคุณภาพผูเรียนเกี ่ยวกับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะของนักเรียน และคุณลักษณะอันประสงค และ 2. แบบสอบถาม

สภาพและความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสง 

แบบสอบถามใหกับรองผูอำนวยการ และครูโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค ปการศึกษา 2563 

ไดรับกลับคืนมาจำนวน 96 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 การวิเคราะหขอมูล โดยคำนวณหาคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยการสอบถามกับผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดกระบี่ ซึ่งไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 16 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมิน 

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน โรงเรียนคลองทอมราษฎร

รังสรรค จังหวัดกระบี่ ดานความเปนไปไดและความเปนประโยชน การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัย      

ไดดำเนินการจัดสงแบบประเมินใหกับกลุมผูใหขอมูล รวมทั ้งสิ้น 16 ฉบับ ไดร ับกลับคืนมาจำนวน      

16 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 การวิเคราะหขอมูล โดยการคำนวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 5 จัดทำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมีความ

ยั่งยืน มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 5.1 จัดทำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมี

ความยั ่งยืน ขั ้นตอนท่ี 5.2 ประเมินขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมี

ความยั่งยืน โดยการสอบถามกับผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน และสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำนวน 9 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

ใหมีความยั่งยืน ดานความเปนไปได และความเปนประโยชน การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการ 
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จัดสงแบบประเมินใหกับกลุมผูใหขอมูล รวมทั้งสิ้น 9 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาจำนวน 9 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 การวิเคราะหขอมูล โดยการคำนวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1. สรุปผลการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการ แนวปฏิบัติที ่ดี และแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ดังน้ี 

1.1.1 สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยดานที่มีสภาพการนิเทศภายในสูงสุด คือ ดานที่ 1 การศึกษา

ความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ดานที่ 2 การวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน สวนที่มีสภาพการนิเทศภายในต่ำสุด คือ ดานที่ 4 การติดตาม และประเมินผลการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

1.1.2 ปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีปญหาการนิเทศภายในสูงสดุ คือ ดานที่ 2 การวางแผน

การนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ดานที่ 4 การติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน สวนดานท่ีมีปญหาการนิเทศภายในต่ำสุด คือ ดานที่ 5 การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรยีน  

1.1.3 ความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัด

กระบี่ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีความตองการสูงสุด คือ ดานที่ 1 ดานการใหความ

ชวยเหลือแกครูโดยตรง รองลงมาคือ ดานที่ 5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน สวนดานที่มี

ความตองการต่ำสุด คือ ดานที่ 3 ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม   

1.1.4 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติท ี ่ด ีการนิเทศภายใน (Best practices) โดยการ

สัมภาษณ 

1.1.4.1 ควรมีการศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผูบรหิารรวมมือกับคณะครู วิเคราะหจุดเดนและจุดดอยของสถานศึกษา พัฒนาการเรยีนการสอนของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ ้น โดยเฉพาะดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สราง

บรรยากาศของโรงเรียนใหนาอยู ใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจในการทำงาน ทำงานอยางมี

ความสุข เกิดความรักความผูกพันเกิดความรูสึกเปนเจาของ ใชการนิเทศเขาไปมีสวนรวมในการ

ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

1.1.4.2 ควรมีการวางแผนการนิเทศไดมีการประชุมครูผูสอน มีการกำหนด

นโยบายใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมมีการนำขอมูลจากการสำรวจสภาพปจจุบันมากำหนด

นโยบายในการแกปญหาและการพัฒนางานที่เปนระบบ สรางความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของ
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การจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน วางแผนการจัดทำปฏิทินการ

นิเทศ กำหนดนโยบายใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมมีการนำขอมูลจากการสำรวจสภาพปจจุบัน 

มากำหนดนโยบายในการแกปญหาและการพัฒนางานที่เปนระบบ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูสอดคลองครอบคลุมกับเนื้อหาในทุก ๆ ดาน เชน กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล การใชสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อจัดกระบวนการเรียนการสอน และประเด็น

อื่นๆ  ที่เกี่ยวของกับกลุมสาระวิชาตามความตองการของครูผูสอน เชน ความสามารถทางคณิตศาสตร 

ความสามารถทางทักษะภาษาไทย กระบวนการทางวิทยาศาสตร การสอนโดยโครงงาน ความสามารถ

ในการสื่อสารและทักษะความสามารถการใชภาษาอังกฤษ 

1.1.4.3 ควรมีการปฏิบัติการนิเทศตามปฏิทินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ให

ทุกคนมีสวนรวม ยึดสัมพันธภาพในการทำงานรวมกันระหวางครูกับผูนิเทศ สรางความเชื่อมั่นและ

จริงใจตอกัน การใหการสนับสนุนกระตุน เรงเราสงเสริมใหครูเกิดความคิด ไดใชความรู สติปญญา

และประสบการณมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน ใหคำแนะนำ สรางแนวทางในการประสาน

ระหวางการวางแผนการสอนในอุดมคติกับพฤติกรรมการสอนจริง หลังการนิเทศมีการรวมอภิปราย

สรุปเห็นถึงปญหาเพื่อนำไปพัฒนาตอไป ติดตาม และประเมินผลการนิเทศตามระยะเวลาที่กำหนด 

นำผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของผูเรียน ผลการพัฒนาทางดานการเรียนรูของผูเรียนมาสังเคราะหถึงความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีการติดตามชวยเหลือ ชมเชยใหสรางขวัญและกำลังใจจัดสวัสดิการหลายๆ

รูปแบบสนับสนุนใหชวยเหลือซึ่งกันและกันจนทำใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน 

1.1.4.4 ปจจัยสูความสำเร็จ   

1) ผูบริหารโรงเรยีน มีความตระหนัก และเห็นคุณคาการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียน จัดการศึกษาตามหลักการที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน 

2) ฝ ายบริหารมีการกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับการบร ิหารที ่ช ัดเจน            

มีโครงสรางการบริหารที่สอดคลองกับเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3) ผูรับการนิเทศนำผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูและ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4) ครูมีผลงานที่เปนแบบอยางในการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และได

นำไปเผยแพรได 

5) มีการนิเทศ ตรวจสอบ กำกับติดตามการทำงานเปนระยะ และปญหา

อยางตอเนื่อง มีรูปแบบที่แนนอน ครบวงจร มีการบูรณาการกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมโดยปลูกฝงให

นักเรียนมีวินัยและเสริมสรางพฤติกรรมและทักษะเชิงบวกไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

6) ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหความรวมมือในการดำเนินการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เนนการทำงานเปนทีม รวมคิด 
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รวมปฏิบัติ จนบรรลุเปาหมายที่กำหนด ตอบสนองนโยบาย กลยุทธ และจุดเนนของหนวยงานตน

สังกัด  

7) ผูบริหารนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรและมีแผนปฏิทินการนิเทศที่มี

ลำดับขั ้นตอนและกำหนดการในการน ิเทศอยางช ัดเจน และใหผ ู น ิ เทศและผู ร ับการน ิเทศ                 

มี Feedback แกกันและกัน  

8) มกีารประเมินผลการนิเทศและและรายงานผลการนิเทศ เปนระยะ คือ 

กอน ระหวาง และหลังการดำเนิน โดยผูรับการนิเทศจะตองปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว  

9) ไดมีการนำปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการ

นิเทศภายในโรงเรยีนในปการศึกษาตอไป 

1.1.5 ผลศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

จังหวัดกระบี่ โดยการสัมภาษณ สรุปไดดังนี้ 

1.1.5.1 มีความจำเปนตองมีการวางแผนการนิเทศ 

1.1.5.2 มีการประชุมการวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน สรางความตระหนักเห็น

ถึงความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนเพื ่อเพิ่มผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผูเรียน พัฒนา

คุณภาพผูเรียน วางแผนการจัดทำปฏิทินการนิเทศการสอนของครูที่สอดคลองครอบคลุมกับเนื้อหาใน

การจัดการเรียนการสอนของแตละบุคคล 

1.1.5.3 มีการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเร ียน โดยใหทุกคนมีส วนรวม ยึด

สัมพันธภาพกัลยาณมิตร สรางความเชื่อมั่นและจริงใจตอกัน การใหการสนับสนุนกระตุน เรงเรา

สงเสริมใหครูเกิดความคิด ไดใชความรู สติปญญา และประสบการณมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน  

1.1.5.4 มีการติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนนำผลการประเมิน

งานมาปรับปรุงพัฒนา มีการติดตามชวยเหลือ ชมเชยใหสรางขวัญและกำลังใจจัดสวัสดิการหลาย ๆ

รูปแบบสนับสนุนใหชวยเหลือซึ่งกันและกันจนทำใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน 

1.1.5.5 มีการสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียนโดยทุกคนมีสวนรวมและรับทราบ

ปญหาอุปสรรค และวิธีแกปญหารวมกันชวยเหลือเด็กทุกคนอยางเทาเทียมกัน มีการสรุปผลการ

ดำเนินงานและรายงานผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

1.1.5.6 ปจจัยที่เอ้ือตอความสำเร็จ 

1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของทั้งในและนอกสถานศึกษา 

2) ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย

เริ่มจากการวางแผน ดำเนินงานอยางเปนระบบชัดเจน ตลอดจนการปฏิบัติโดยยึดตามกระบวนการ
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การนิเทศ การกำกับติดตามและการสรุปผลประเมินผล และนำผลไปสูการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

3) ผู บริหารมีภาวะผูนำเปนผู นำการเปลี ่ยนแปลงพรอมปรับเปลี ่ยนการ

ดำเนินงานไดตลอดเวลาเพ่ือใหมีความเหมาะสมกับสถานการณและสภาพปญหา 

4) ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีและสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูแกครูผูสอน

โดยการสรางบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหครูผู สอนไดนำความรูไปปรับใชในการพัฒนา

ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียน 

5) ผูบริหารนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร ผูรับการนิเทศ มีการปรึกษาหารือ

ติดตอสื่อสาร เย่ียมเยียนแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยแกปญหาและใหกำลังใจ ความสัมพันธที่ดีตอกัน 

1.2 รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ มีการปฏิบัติ 5 ขั้นตอน เรียกวา “K-NPDMR” ดังนี ้ 1) 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค (Klongtomratrangsan School : K) 2) การศึกษาความตองการ

จำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน (Need assessment : N) 3) การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน 

(Planning : P) 4) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน (Doing : D) 5) การติดตาม และประเมินผล

การนิเทศภายในโรงเรียน (Monitoring and Evaluation : M) 6) การสรุปผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน (Reporting : R) 

ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน    

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก   

1.3 ผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี พบวา  

1.3.1 สภาพการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

1.3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปการศึกษา 2562 (มีคาเฉลี่ย 2.81) กับ         

ปการศึกษา 2563 (มีคาเฉลี่ย 3.10) โดยภาพรวมมีระดับผลการเรียนเพิ่มขึ้น 0.29 คิดเปนรอยละ

10.32   

1.3.3 ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด  



206 

1.4 ผลประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ พบวา ดานความเปนไปไดและความเปน

ประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง 2 ดาน  

1.5 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมีความยั่งยืน มี 3 ระดับ 

ระดับสถานศึกษา ระดับผูบริหารสถานศึกษา และระดับครูผูสอน ซึ่งมีความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

2. อภิปรายผล 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ผูวิจัยขออภิปรายผล ดังนี้ 

2.1 การศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที่ดี และแนวทางการพัฒนาการ

นิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ พบวา 

2.1.1 สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยดานที่มีสภาพการนิเทศภายในสูงสุด คือ ดานที่ 1 การศึกษา

ความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรยีน ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากการศึกษาความตองการจำเปน

ในการนิเทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อจะสงผล 

ใหเกิดการชวยเหลือสงเสริมสนับสนุนใหตรงกับความตองการของครู สอดคลองกับสภาพบริบท    

ของโรงเรียน ซึ่งผูบริหารจะไดสารสนเทศมาใชในการวางแผน หารูปแบบและแนวทางที่เหมาะสม   

ในการพัฒนาและปรับปรุงดานการนิเทศการสอนใหบรรลุประสิทธิผลและเปนรูปธรรมตอไป          

ซึ่งสอดคลองกับชาญชัย อาจินสมาจาร (2547 : 23) และ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548 : 224) ที่ได 

ใหความสำคญัของการศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน วาการนิเทศการศึกษามี

ความจำเปนในการใหบริการทางวิชาการกับครูจำนวนมากท่ีมีความสามารถตาง  ๆกัน จึงตองอาศัยความ

ชวยเหลือกัน และครูจะตองปรับปรุงการฝกฝนอยูเสมอในขณะทำงานในสถานการณจริง การชวยเหลือ 

ครูในการเตรียมการสอน เนื่องจากครูตอง ปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ การใหครูไดพัฒนาการทาง

การศึกษาทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ การนิเทศการศึกษาสามารถใชประโยชนในทางสรางสรรค 

สรางผูนำทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย นอกจากนี้ยังสามารถรวมพลังของทุกคนที่อยูในกระบวนการ

ทางการศึกษาในปจจุบันซึ่งมีการเปลี ่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอมของสังคมความกาวหนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตลอดจนระบบการจัดการศึกษาการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษาท่ี

ตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เชน หลักสูตรการจัด การจัดกิจกรรมดำเนินการสอน ผูบริหาร

และครู ในสถานศึกษาจำเปนตองไดรับความรูเพิ่มเติม และพัฒนาใหมีความรูความสามารถเพื่อรับการ

เปลี่ยนแปลง และกาวทันความเปลี่ยนแปลงที่กำลังเปนอยูสิ ่งหนึ่งที่จะชวยพัฒนาครูอาจารยในดาน
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วิชาการและชวยให งานวิชาการกาวหนามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบดานงาน

นิเทศภายในสถานศึกษาจึงตองสนับสนุนปจจัยในการปฏิบัติงานนิเทศอยางมาก เพื่อใหงานวิชาการ

ภายในสถานศึกษาไดผลนั้น คือ ตองมีการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งจะสามารถพัฒนางานดานวิชาการ

ของสถานศึกษาใหบรรลุผลได (เพิ่มงานวิจัยที่เก่ียวของ) 

2.1.2 ปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื ่องมาจาก คณะกรรมการนิเทศภายในขาดทักษะและ

ความรูในการนิเทศ ขาดการกำกับติดตามการนิเทศภายใน ขาดการมีสวนรวมกับบุคลากรภายใน

โรงเรียน ขาดคูมือการดำเนินงาน อีกทั้งมีรูปแบบการนิเทศไมชัดเจน นอกจากนี้ครูโรงเรียนคลองทอม

ราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ สวนใหญเปนครูบรรจุใหม มีประสบการณนอย จึงสงผลใหโรงเรียนมี

ปญหาการนิเทศภายในอยูในระดับมากที ่สุด.สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน(2547: 18) ที่กลาววา การนิเทศทางการศึกษาเปนเรื่องที่มีความสำคัญอยางย่ิงท่ีจะนำไปใชใน

การแกปญหาพัฒนาและพัฒนาคุณภาพของครูโดยเฉพาะการนิเทศภายใน ซึ่งเปนหัวใจหลักในการ

พัฒนาคุณภาพของครูในสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพของนักเรียนไดเปน

อยางดี เนื่องจากการนิเทศภายในจะเปนกระบวนการที่ดำเนินการใหคำปรึกษา แนะนำ และใหความ

ชวยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถที่จะปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับไดอยางมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ และที่สำคัญคือคุณภาพของผูเรียนที่เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.1.3 ความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูผูสอนยังขาดอุปกรณการสอนที่ทันสมัยมา

ใชในการจัดการเรียนการสอน การวางแผนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนยังมีขอบกพรอง มีความ

ตองการใหชวยเหลือในการจัดหาสื่อ อุปกรณการสอนที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนรู ตองการ

ไดรบัการแนะนำ การอบรมเทคนิคการสอนใหม ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบทเรียนและ

ผูเรียน ขาดความรูเก่ียวกับเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ทันสมัย นอกจากนี้ครขูาดทักษะ

การวิจัยในชั้นเรียนสอดคลองกับพัชรินทร ชวยศิริ (2554: 39) กลาวถึงการใหความชวยเหลือแกครู

โดยตรง ประกอบดวยขั้นตอนสำคัญของการดำเนินการคือ 1) การวางแผนรวมกับครูในการใหความ

ชวยเหลือ 2) เขาไปมีสวนรวมกับครูเพื่อชวยเหลือ 3) สรุปผลการชวยเหลือและวางแผนที่จะประชุม

ตรวจสอบความชวยเหลือรวมกับครู 4) การประชุมวิเคราะหผลการชวยเหลือรวมกับคร ู5) ประชุมสรุป

และวิเคราะหกระบวนการชวยเหลือครูทุกข้ันตอน เพื่อวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของกระบวนการ การให 

ความชวยเหลือครูโดยตรงเปนภาระหนาทีส่ำคัญของผูนิเทศท่ีมีตอครูผูสอน ท้ังนี้เพราะครูเปนตัวจักรสำคัญ 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน หากครูพบปญหาในการจัดการเรียนการสอน แตขาดการเหลียวแล

หรือไมไดรับความชวยเหลือแลว ยอมสงผลไปถึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
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2.1.4 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน (Best practices) พบวา ปจจัยสู

ความสำเร็จ คือ ผูบริหารโรงเรียนตองมีความตระหนักและเห็นคุณคาการยกระดับคุณภาพผูเรียน     

มีการการกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับการบริหารที ่ช ัดเจน มีโครงสรางการบริหารที่สอดคลองกับ

เปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากการนิเทศภายในของโรงเรียนมีสวนสำคัญ 

ในการพัฒนาโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสำคัญ โดยกำหนดลงในวิสัยทัศน เปาหมาย 

และแผนงานของโรงเรียนเพื่อใหมีทิศทางในการดำเนินการอยางตอเนื่อง และมีความยั่งยืน สงผลตอ

การพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพจากการไดรับการดูแลชวยเหลืออยางถูกตอง 

2.1.5 ผลศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎร

รังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบวา ควรมีการประชุมการวางแผนการนิเทศ

ภายโรงเรียน สรางความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียน มีการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใหทุกคนมีสวนรวม มีการติดตาม

ชวยเหลือ ชมเชยใหสรางขวัญและกำลังใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน 

ที ่สำคัญควรเริ ่มมาจากการวางแผนการดำเนินการรวมกันของผู ที ่มีส วนเกี ่ยวของ เพื ่อใหการ

ดำเนินการมีความรอบคอบชัดเจน คลุมทุกประเด็น สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง โดยเริ่มจากการสราง

ความตระหนักและเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียนเพิ่มขึ้น จากนั้นใหครูผูสอนไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเต็มที่ เต็มเวลา   

เต็มความสามารถและผนวกกับการเสริมแรงโดยใหกำลังใจ คำชม ของขวัญแกผูเรียน และครูตองเปน

ที่ปรึกษาที่ดี เปนที่ไววางใจและไดรับการยอมรับของผูเรียน จะทำใหผูเรียนกลามาปรึกษาปญหา  

กลามาพูดคุย กลาเสนอแนวคิดหรือเสนอแนวทางในการดำเนินการในเรื่องตางๆ ซึ่งจะสงผลใหการ

ดำเนินการโครงการนิเทศภายในบรรลุเปาหมายที่วางไว 

2.2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ พบวา รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยมีการปฏิบัติ 5 

ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน (Need assessment : 

N) 2) การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน (Planning : P) 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

(Doing : D) 4) การติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน (Monitoring and Evaluation 

: M) 5) การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน (Reporting : R)  และผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตอ

รางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอม

ราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูวิจัยไดดำเนินการ

ตามขั้นตอนการพัฒนาของการวิจัยและพัฒนาไวอยางเปนระบบ เริ ่มตั ้งแตมีการศึกษาวิเคราะห 

หลักการ ทฤษฎีและงานวิจ ัยที ่ เกี ่ยวของ และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ร ูปแบบและแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ดี           
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(Best Practice) ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ อยูบนพื้นฐานของหลักการ ทฤษฎีการบริหาร

การศึกษาที่ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวทาง และหลักการซึ่งผูวิจัยนำหลักการทฤษฎีเหลานี้เปนหลักในการ

พัฒนาองคประกอบและไดผานผูเชี่ยวชาญตรวจความสอดคลอง ซึ่งจะประกอบดวยวัตถุประสงคหลัก

ในการดำเนินการนิเทศภายในที่เหมาะกับบริบทคือ การใหการชี้แนะ แนะนำ ชวยเหลือ แกปญหา

เพื่อใหครูไดรับการพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนกระบวนการทำงานของครูไดรับการชวยเหลือไปพรอม ๆ 

กันอีกดานหนึ่ง ครูจึงเปนปจจัยนำเขาท่ีมีความสำคญัอยางย่ิงในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ถา

ปจจัยนำเขามีความพรอมและมีคุณภาพเมื่อผานปจจัยดานกระบวนการที่มีประสิทธิภาพยอมทำให

ผลผลิต ผลลัพธที่เกิดขึ้นนั้นมีคุณภาพ ดังนั้นในกระบวนนิเทศครูจึงมีกรอบแนวคิดที่สอดคลองกันกับ

รูปแบบ  “K-NPDMR”    อันประกอบดวยการศึกษาขอมูลพื้นฐาน สภาพปญหา การวางแผนการ

นิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การสรางแรงจูงใจ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  และการสรุปผล

การนิเทศ ซึ่งถือวาเปนกรอบแนวคิด พื้นฐานของการนิเทศ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาภรณ 

กิตติรัชดานนท (2551 : 152) พบวา รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสอดคลองกับการศึกษาสภาพการนิเทศ ไดแก การจัดระบบการรายงานผลการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ที ่เขาใจงายถูกตอง และเปนรูปธรรมเพื่อการติดตามผลของหนวยงาน      

ตนสังกัด การพัฒนาความรูด านการนิเทศภายในใหแกผู บริหารสถานศึกษา และทีมผู บริหาร         

การกำหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู บริหารสถานศึกษาและทีมงานใหชัดเจนมากขึ ้น และ

สอดคลองกับกลิคแมน; กอรดอน; และ รอส- กอรดอน (Glickman; Gordon; & Ross Gordon. 

2007: 299) ได กลาวถึง จุดเนนการนิเทศภายในสถานศึกษาวาจะคำนึงถึงทุกองคประกอบทาง 

การศึกษาที่จะทำใหการสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่งองคประกอบดังกลาว ไดแก การ

ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง ใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวครูเองอยางสม่ำเสมอ การพัฒนาทักษะ

การ ทำงานกลุม การพัฒนาผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น

เรียนของครู ทำใหนักเรียนซึ่งเปนเปาหมายหลักของการเรียน การสอนไดรับผลประโยชนจากการสอน

ของคร ู

2.3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ พบวา สภาพการใชรูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมมี

ระดับผลการเรียนเพิ่มขึ้น ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียนทั้งในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ป

การศึกษา 2563 อยูในระดับดีมากทุกระดับชั้น และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนทั้งใน

ภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2563 อยูในระดับดีเยี่ยม แสดงวารูปแบบ K-NPDMR 
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และคุณภาพผูเรียนมีความสัมพันธกัน  และความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด จากผลการใชรูปแบบสามารถแสดงใหเห็นวารูปแบบมีประสิทธิผลใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบรหิารการเปดโอกาสใหครูไดรับขอมูลปอนกลับ การเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเปน

การรวม อภิปรายกับขอมูลเหลานั้น และมีการกำหนดใหการนำผลที่ไดจากการนิเทศภายในไปพัฒนา

ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูสอน นอกจากนี้ผูบริหารยังทำหนาท่ีนิเทศงานวิชาการ ประเมินผล

งานทางวิชาการ วางแผนปรับปรุงงานวิชาการใหดีขึ้น และครอบคลุมงานวิชาการทุกดาน รวมทั้ง

สนับสนุนใหครูมีการศึกษาและประสบการณเพิ่มขึ้น มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ 

รักพงษ บุญศิริ (2559:228) ไดวิจัยเรื ่องรูปแบบการนิเทศภายในดานวิชาการเครือขายโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศภายในควรมี 5 องคประกอบคือ การ

วางแผน การนิเทศภายในการใหความรูในสิ่งที่จะทำการนิเทศ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับรูปแบบการ

นิเทศภายในดานวิชาการ  การสรางขวัญและกำลังใจ และการประเมินผลการนิเทศ ผลการศึกษา

สภาพภายในดานการวางแผนการนิเทศ อยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ในการทำงานทุกอยางสิ่ง

สำคัญที่จะทำใหการปฏิบัติ บรรลุตามความตองการหรือเปาหมายรวมถึงการนิเทศภายในเชนเดียวกัน 

คือการวางแผนการนิเทศ ภายใน เปนหัวใจสำคัญท่ีจะนำพาสูความสำเร็จ 

2.4 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ พบวา ดานความเปนไปได โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน โรงเรยีนคลองทอมราษฎร

รังสรรค จังหวัดกระบี่ ไดมาจากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพ ปญหา ความตองการนิเทศภายใน 

ตลอดจนการสัมภาษณแนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน (Best practices) หลังจากนั้นผูวิจัยนำขอมูล

ดังกลาวมายกรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู เร ียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ แลวใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรางรูปแบบ และปรับ

ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ จึงสงใหผลการประเมินรูปแบบดานความเปนไปไดและความเปน

ประโยชน โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก สอดคลองกับ งานวิจัยของภัณฑิรา สุปการและประเสริฐ  

อินทรรักษ (2557:1126) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา 

สำหรับศตวรรษที ่ 21 ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ

การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำหรับศตวรรษ

ที่ 21 ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ (1) การบริหารจัดการ (2) การมีสวนรวม (3) การนิเทศ     

(4) การใชเทคโนโลยี และ (5) การประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา   
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ระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สำหรับศตวรรษที่ 21     

เปนพหุองคประกอบที่มีความสัมพันธกัน โดยองคประกอบดานการมีสวนรวมมีอิทธิพลทางตรงตอ

องคประกอบดานการบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางออมตอองคประกอบดานการประเมินผล     

การใชเทคโนโลยี และการนิเทศ 3) จัดอันดับความสำคัญแตละองคประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สำหรับศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศกเรียงลำดับได ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ          

2) การประเมนิผล 3) การมีสวนรวม 4) การนิเทศ และ 5) การใชเทคโนโลยี ผลการยืนยันรูปแบบการบรหิาร 

จัดการการนิเทศ สำหรับศตวรรษท่ี 21 ผูทรงคุณวุฒมิคีวามเห็นสอดคลองกันรปูแบบมีความเหมาะสม

เปนไปได ถูกตอง และนำไปใชประโยชนไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

2.5 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมีความยั่งยืน มี 3 ระดับ 

ระดับสถานศึกษา ระดับผูบริหารสถานศึกษา และระดับครูผูสอน ซึ่งมีความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐาน ระดับสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานอยางชัดเจน สถานศึกษาควรมีการกำหนดโครงสรางการบริหารที่สอดคลอง

กับนโยบาย มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สถานศึกษา ควรมีการมอบหมายหนาที่

ผูรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารงาน ตามความรูความสามารถของครูและบุคลากร สถานศึกษา

ควรมีการวางแผนดำเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางเปนระบบ มีการ

กำหนดติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และมีการสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน และนำ

ผลการดำเนินงานมาพัฒนางานอยางตอเนื่อง สำหรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐาน ระดับผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการบริหารโดยการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน ผูบริหารมีภาวะผูนำ เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และมีการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง ผูบริหารใชหลักการแบบมีสวนรวม มีการทำงานเปนทีม ผูบริหารมีการสงเสริม

เครือขายความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน ผูบริหารมี

การสนับสนุนงบประมาณในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน ผูบริหารมีการกำกับติดตามผล

การดำเนินงานอยางตอเนื่องและผูบริหารมีการสงเสริมขวัญกำลังใจแกครู มีการสงเสริมใหครูพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนหัวใจสำคัญในการ

ดำเนินการใดๆ ที่ทำใหครูมีความพึงพอใจและมีกำลังใจที ่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษา ใหเปนไปตามมาตรฐานของสถานศึกษาและของบุคลากรให

สูงขึ้นและรักษาไว จนสงผลใหสถานศึกษาเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากทุกฝาย อีกทั้งอาจเปน

เพราะนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
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สังกัดทุกแหงดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและไดจัดทำคูมือการนิเทศภายในสถานศึกษาให

สถานศึกษาเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยแตงตั ้งคณะกรรมการนิเทศปฏิบัต ิงานนิเทศตาม

กระบวนการนิเทศ และใหจัดทำแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกแหง มีการนิเทศ ติดตามจาก

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาดวย ดังนั้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนกับการวัดผลและประเมินผล 

จะตองมีความสมดุลเหมาะสม ครูจะตองสอนใหนักเรียนรูวิธีการเรียนรู เนนการพัฒนาวิธีเรียนใหกับ

ผูเร ียน เนนพัฒนาการคิด การแกปญหา สนับสนุนสงเสริมการเร ียนรู ของผู เรียนดวยวิธีการที่

หลากหลาย ท่ีสำคัญครูจะตอง มีอุดมการณ มีความมุงม่ันแนวแนในการพัฒนาผูเรียน ครูจะตองเปนผูที่ 

มีคุณภาพทางวิชาชีพ (มะรอฟ เจะเลาะ, 2561:89) ดังนั้นทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ จะตองรวมมือ 

รวมใจในการพัฒนา แกปญหาคุณภาพของผูเรียนไทย ใหเปนผูมีความเพียร ใฝเรียนรู และมีทักษะ 

การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือกาวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจาก 

ความรู ความรอบรู ดานตาง ๆ มีสุนทรียะ รักษและประยุกตใชภูมิปญญาไทย มีทักษะชีวิตเพื่อสราง

งานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีตอตนเอง 

ครอบครัวและสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 5) 

3. ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช

ประโยชน ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 

3.1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ควรสงเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน โดยใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่เปนแนวทางในการพัฒนา 

3.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ (จังหวัดกระบี่) ควรสงเสริม

สนับสนุนใหสถานศึกษานำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพื ่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  

3.1.3 สถานศึกษาท่ีตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดาน

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน และดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน สามารถนำรูปแบบการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

จังหวัดกระบี่ ไปประยุกตใชตามบริบทของสถานศึกษาที่แตกตางกัน ตลอดจนสรางเครือขายความ

รวมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใหสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด 
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3.1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสรางความตระหนักใหครูผูสอนมีเจตคติที่ดี ในการ

จัดการเรียนการสอน นำผลจากการไดรับการนิเทศภายในมาออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

เพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆกับผูเรียน 

3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

3.2.1 ควรมีการวิจัยขอเสนอเชิงนโยบายการจัดการศึกษาการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนากลยุทธการสงเสริมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.2.3 ควรมีการวิจัยปจจัยการบริหารที่สงผลตอการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.2.4 ควรใหมีการศึกษาการนิเทศภายในโดยใช หองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดอื่นๆ เพื่อนำ

ผลการศึกษามาเปรียบเทยีบกัน ดวยวิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ หรอืมีการศึกษาปญหาและอุปสรรค

ในการนิเทศภายในโดยใชหองเรยีนเปนฐานเพ่ือพัฒนา คณุภาพผูเรียนของโรงเรียนในสถานศึกษาที่มี

บริบทใกลเคียงกัน 


